ESTATUTOS DE KOA COMPANIA DE FINANCIAMIENTO S.A.
Capitulo |
Disposiciones generales:
Nombre, Naturaleza, Nacionalidad, Domicilio, Duracién y Objeto

Articulo 1 - NOMBRE, NATURALEZA, NACIONALIDAD Y DOMICILIO: KOA Compafiia de
Financiamiento S.A. (en adelante, la “Sociedad”) es una sociedad de naturaleza comercial,
del tipo de las sociedades anénimas, de nacionalidad colombiana, con domicilio principal en
la ciudad de Bogota D.C. de la Republica de Colombia, pudiendo, no obstante, establecer
oficinas, sucursales o agencias en cualquier lugar del territorio nacional e internacional,
conforme lo determine la Junta Directiva, de acuerdo con lo previsto en las normas legales.

La Sociedad podra identificar sus establecimientos de comercio, productos y servicios, con el
nombre comercial de “KOA”.

Articulo 2 - DURACION: La Sociedad tiene una duracién hasta el 18 de marzo de 2071, sin
perjuicio de que pueda decidirse la prorroga de la misma o su disolucién anticipada, de
conformidad con los presentes estatutos y la Ley.

Articulo 3 — OBJETO SOCIAL: La Sociedad tendra por objeto el ejercicio de todas las
actividades y operaciones activas, pasivas y neutras, legalmente permitidas a las companias
de financiamiento de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Organico del Sistema
Financiero (en adelante, “EOSF”), el Decreto 2555 de 2010 (en adelante, “Decreto 2555”) y
demas normas concordantes que sean aplicables o que las adicionen, modifiquen, sustituyan
y deroguen. En desarrollo del objeto social la Sociedad podra ejecutar y celebrar todos
aquellos actos, contratos, negocios u operaciones que las leyes, especialmente, el EOSF y el
Decreto 2555 y sus normas complementarias y reglamentarias permiten realizar a las
companias de financiamiento, sin perjuicio de ampliar o restringir su esfera de accion en
armonia con las disposiciones legales vigentes o que en el futuro se establezcan, sin que sea
necesaria la modificacion de los presentes estatutos y celebrar y ejecutar, con sujecion a las
normas generales y especiales que rigen para cada caso, todos los actos, contratos y
operaciones que tengan una relacién de medio a fin con las actividades principales de su
objeto social, y que sean necesarias 0 convenientes para la obtencion de los fines que
persigue esta Sociedad.

Para el adecuado desarrollo de su objeto social principal, la Sociedad, sujetandose a las
autorizaciones y limites legales y reglamentarios, podra desarrollar una o varias de las
siguientes actividades complementarias o conexas, que son meramente enunciativas y no
limitativas: (i) Captar ahorro y recibir depdsitos del publico a través de los mecanismos que
sean autorizados, particularmente, depdsitos a término (CDT's), depdsitos de ahorro a la vista
(cuentas de ahorro) y dep6sitos de ahorro a término (CDAT's); (ii) Administrar, negociar y
enajenar titulos de deuda y en general todo tipo de titulos valores con sujecion a las
disposiciones legales; (iii) Otorgar préstamos con o sin garantia, incluyendo la celebracién de
operaciones de libranza; (iv) Invertir en acciones de sociedades de servicios financieros,
sociedades comisionistas de bolsa, sociedades de servicios técnicos y administrativos y en
general en todas aquellas sociedades autorizadas a las compafiias de financiamiento; (v)
Adquirir bienes muebles e inmuebles para el desarrollo de su objeto social y recibir bienes en
pago de los créditos otorgados; (vi) Otorgar financiacion mediante la aceptacion de letras de
cambio; (vii) Otorgar avales y garantias con sujecion a las disposiciones legales; (viii) Realizar
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operaciones de leasing o arrendamiento financiero, incluyendo el leasing habitacional
destinado a la adquisicién de vivienda; (ix) Efectuar operaciones de compra de cartera o
factoring sobre toda clase de titulos; (x) Obtener créditos de otros establecimientos de crédito
y financiacién en moneda extranjera de no residentes, de los intermediarios del mercado
cambiario o mediante la colocacién de titulos valores en el exterior, de conformidad con la
regulacion que resulte aplicable; (xi) Actuar como intermediario del mercado cambiario, de
conformidad con la regulacion que resulte aplicable; (xii) Emitir y colocar bonos y otros valores
con sujecién a las disposiciones legales; (xiii) Comprar y vender titulos representativos de
obligaciones emitidas por entidades de derecho publico de cualquier orden; (xiv) Colocar,
mediante comisién, obligaciones y acciones emitidas por terceros; (xv) Servir de corresponsal
de otras entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia (en adelante,
“SFC”), de conformidad con la regulacién que resulte aplicable; (xvi) Celebrar contratos de
Sociedad o de asociacion para la explotacién de los negocios que constituyen su objeto o que
se relacionen directamente con este; (xvii) Celebrar toda clase de operaciones mercantiles y
contratos relacionados con los bienes y negocios de la Sociedad; y, (xviii) En general, realizar
todas las operaciones o negocios que sean autorizados por disposiciones legales o que
tengan por fin desarrollar su objeto social o ejercer los derechos y cumplir con las obligaciones
legales o convencionales derivadas de la existencia y actividades de la Sociedad.
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Capitulo Il
Capital Social y Acciones

Articulo 4 - CAPITAL AUTORIZADO: El capital autorizado de la Sociedad es de cuarenta y
dos mil setenta y cuatro millones cuatrocientos diecinueve mil novecientos treinta y un pesos
(COP$42.074.419.931), dividido en cuarenta y dos mil setenta y cuatro millones cuatrocientos
diecinueve mil novecientos treinta y una (42.074.419.931) acciones ordinarias de valor
nominal de un peso (1) cada una.

Paragrafo — El capital autorizado estara dividido en acciones ordinarias, pero la Asamblea
General de Accionistas en cualquier momento, cumpliendo los requisitos legales, podra emitir
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto de igual valor nominal.

Articulo 5 — CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO: El capital suscrito y pagado de la Sociedad
se establecera y fijara de acuerdo con la Ley y los presentes estatutos.

Articulo 6 — VARIACIONES DE CAPITAL: El capital autorizado solo podra ser modificado
por la Asamblea General de Accionistas con el cumplimiento de los requisitos establecidos en
la Ley, en virtud de la correspondiente reforma estatutaria, aprobada y solemnizada en forma
legal. La modificacién del capital suscrito y pagado sera certificada por el Revisor Fiscal de
acuerdo con lo establecido por la Ley y se inscribira en el registro mercantil.

Articulo 7 — DERECHOS QUE CONFIEREN LAS ACCIONES: A cada accion ordinaria le
corresponde un voto en las decisiones de la Asamblea General de Accionistas. Los derechos
y obligaciones que le confiere cada accién a su titular les seran transferidos a quien las
adquiriere, luego de efectuarse su cesidon a cualquier titulo conforme se sigan los
procedimientos para la cesion establecidos en los estatutos sociales. La propiedad de una
accién implica la adhesion a los estatutos, a los acuerdos de accionistas y a las decisiones
colectivas de los accionistas y en particular, conferira los siguientes derechos a su titular: a)
El de participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y votar en ella;
b) El de percibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los
balances de fin de ejercicio; c) El de negociar las acciones con sujecion a la Ley y a los
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estatutos; d) El de constituir gravamenes (prenda, usufructo y anticresis) con sujecion a la Ley
y a los estatutos; e) El de inspeccionar libremente los libros y papeles sociales conforme se
establece este derecho de manera general y particular en los estatutos sociales; f) El de
recibir, en caso de liquidacion de la Sociedad, una parte proporcional de los activos sociales,
una vez pagado el pasivo externo de la Sociedad; y g) Los otros derechos que expresamente
consagren la Ley y los estatutos sociales.
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Paragrafo 1 — Cuando un accionista se encuentre en mora de pagar las cuotas de las
acciones que haya suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto,
la Sociedad anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes. En los casos en los que
se hayan estipulado pagos por cuotas, las acciones que no hubieren sido integramente
pagadas en el respectivo ejercicio, participaran en las utilidades unicamente en la proporcion
pagada. Mientras las acciones no se hallen enteramente pagadas, sélo se expediran a su
titular certificados provisionales.

Paragrafo 2 — Salvo por aprobacion unanime de los accionistas de la Sociedad, no habra
limites maximos o minimos del capital social que puedan ser controlados por un solo
accionista.

Paragrafo 3 — A todo suscriptor de acciones se le expedira por la Sociedad y se le hara
entrega de los titulos que acreditan su calidad de accionista. Los titulos se expediran en serie
numerada y continua y llevaran la firma del representante legal de la Sociedad y del Secretario
General de la misma (si este cargo existe en la Sociedad), cumpliendo adicionalmente con
todos los requisitos de forma e informacion sefalados por la Ley. Los titulos representativos
de las acciones podran ser desmaterializados por decision de la Junta Directiva.

Paragrafo 4 — Los accionistas deberan registrar en el domicilio principal de la Sociedad, su
vecindad y la direccion de su residencia o la de sus representantes legales o apoderados, al
igual que las de sus correos electronicos, a fin de que se les envien las comunicaciones a que
haya lugar, a la direccion registrada fisica y electrénica, quedando convenido que las
comunicaciones que la Sociedad envie a un accionista o a su representante, se entenderan
recibidas por éste y que los accionistas que no cumplan con esta obligacién de registro, no
podran reclamar a la Sociedad por no haber recibido oportunamente las comunicaciones.

Articulo 8 — NATURALEZA DE LAS ACCIONES: Las acciones son ordinarias, nominativas
y representan los intereses de los accionistas en el haber social; deberan ser inscritas en el
libro de registro que lleve la Sociedad de acuerdo con la Ley (Libro de Registro de
Accionistas). La Asamblea General de Accionistas, sin embargo, podra en cualquier tiempo,
con los requisitos legales y estatutarios, crear acciones privilegiadas, de goce o de industria,
y establecer diferencias para unas y otras; las acciones no podran negociarse sino con arreglo
a lo previsto sobre el particular en los presentes estatutos y en la Ley.

Paragrafo 1 — Las acciones seran indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier
causa legal o convencional, una accion pertenezca a varias personas, estas deberan designar
un representante comun y unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de
accionista. Pero del cumplimiento de sus obligaciones para con la Sociedad responderan
solidariamente los comuneros. A falta de acuerdo para designar el representante comun,
cualquiera de los interesados podra solicitar al juez competente la designacion del
representante de tales acciones. El albacea con tenencia de bienes representara las acciones
que pertenezcan a la sucesioén iliquida. Siendo varios los albaceas designaran un solo
representante, salvo que uno de ellos hubiere sido autorizado por el juez para tal efecto. A
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falta de albacea, llevara la representacion la persona que elijan, por mayoria de votos, los
sucesores reconocidos en el juicio.
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Paragrafo 2 — La Sociedad llevara un Libro de Registro de Accionistas, en el cual figurara
cada accionista con el numero de acciones que tenga y donde se anotaran los traspasos,
gravamenes y limitaciones que recaigan sobre las acciones y, en general, de cualquier acto o
providencia que afecte o limite su dominio. Este Libro servira de base para establecer quiénes
son accionistas en un momento dado. Por decisién de la Junta Directiva, podra definirse que
la administracion del registro y las transferencias de las acciones se contrate con terceros
legalmente habilitados para el efecto.

Articulo 9 - AUMENTO DEL CAPITAL SUSCRITO — DERECHO DE PREFERENCIA EN LA
SUSCRIPCION DE ACCIONES: Las acciones representativas de la diferencia entre la cifra
del capital autorizado y el monto del capital suscrito, quedaran en reserva. Dichas acciones
de la reserva estaran a disposicion de la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad,
para ser colocadas cuando ésta lo estime oportuno, de acuerdo con los reglamentos de
suscripcion y colocacion de acciones que se adopten, con sujecion a las disposiciones legales.
Toda nueva emisién de acciones se colocara con sujecion al derecho de preferencia, es decir,
los accionistas tendran derecho a suscribir preferencialmente en toda nueva emisién de
acciones, una cantidad de éstas proporcional a aquellas que posean a la fecha en que se
apruebe el respectivo reglamento.

No obstante lo antes expresado, la Asamblea General de Accionistas con el voto favorable
correspondiente a no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones suscritas y pagadas
de la Sociedad, podra disponer que las acciones se coloquen entre los mismos accionistas,
aunque sin sujecion al derecho de preferencia, o que se ofrezcan a terceros, de acuerdo con
el reglamento de suscripcion y colocacion de acciones respectivo. Cuando sea del caso,
aprobado el mencionado reglamento por parte de la Junta Directiva y de manera previa a la
colocacion de las acciones, el mismo debera ser sometido a consideracion de la SFC, a quien
correspondera su autorizacion.

Paragrafo 1 — El derecho de preferencia también sera aplicable respecto de la emision de
cualquier otra clase de titulos, incluidos los bonos obligatoriamente convertibles en acciones,
las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, y las acciones privilegiadas.

Paragrafo 2 — Toda emision de acciones podra revocarse o modificarse por la Asamblea
General de Accionistas antes de ser colocadas o suscritas, y con sujecion a las exigencias
legales.

Paragrafo 3 — Toda suscripcion de acciones efectuada en contravencién a lo previsto en
este articulo sera ineficaz de pleno derecho, en consecuencia, no seran inscritas en el Libro
de Registro de Accionistas de la Sociedad, por lo que no seran oponibles ni a la Sociedad ni
a sus accionistas.

Articulo 10 — NEGOCIACION DE ACCIONES - DERECHO DE PREFERENCIA: El
accionista que pretenda enajenar la totalidad o parte de su participacién en la Sociedad, lo
avisara por medio de carta dirigida al representante legal de la Sociedad, en la cual determine
el nimero de acciones que se pretende enajenar, el precio, plazo, forma de pago y demas
condiciones de la posible enajenacion, siguiendo el siguiente procedimiento: (i) El
representante legal de la Sociedad debe enviar copia de estas comunicaciones
simultaneamente a todos los accionistas a mas tardar a los cinco (5) dias habiles de la
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recepcion de la comunicacion del accionista que pretende enajenar; (ii) Los accionistas en
particular podran tomarlas para si y para el efecto gozan de un plazo de ocho (8) dias habiles
contados desde el dia en que se le notifique la oferta de venta para ejercer su derecho de
preferencia el cual se ejercera mediante comunicacion escrita dirigida al representante legal
de la Sociedad, aceptando ejercerlo; en caso de no recibir el representante legal de la
Sociedad esta comunicacion, se entendera que renuncian al derecho de preferencia aca
establecido; (iii) A partir de la fecha de la oferta y durante el término de ésta, los accionistas
podran negociar libremente entre si el derecho preferencial para adquirir las acciones
ofrecidas; (iv) Cuando sean varios los interesados en ejercer el derecho de preferencia, las
acciones objeto de la negociacidon se repartiran entre los interesados a prorrata de la
participacion de cada uno de ellos al momento de la oferta; (v) Si ninguno de los accionistas
decide aceptar la oferta, el accionistas oferente tendra un plazo de sesenta (60) dias
calendario para transferir sus acciones a un tercero, en condiciones que no podran ser mas
beneficiosas que aquellas dispuestas en carta inicial dirigida al representante legal de la
Sociedad. Para el efecto, por lo menos tres (3) dias habiles antes de la inscripcion, el
accionista oferente debera entregar un resumen de las condiciones de venta en la cual se
pueda determinar de forma clara el precio y forma de pago de las acciones.
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Paragrafo 1 — El derecho de preferencia tendra aplicacion no soélo en los casos de
compraventa de acciones, sino en los demas casos de enajenacion, sea cual fuere el titulo,
tales como permuta, donacion, aporte, liquidacion de sociedad conyugal o cualquier otra
forma de tradicién. Por tanto, en los casos diferentes de venta, el presunto enajenante indicara
en el aviso de oferta, el valor monetario en que estima las acciones, o la contraprestacion que
aspira a recibir, con el fin de que los demas accionistas dispongan de los necesarios
elementos de juicio para ejercer el derecho de preferencia, y puedan decidir si aceptan el valor
indicado por el oferente o se remiten, por el contrario, a la regulacion pericial. En caso de
enajenacion forzosa y en concordancia con el articulo 414 del Cédigo de Comercio, se dara
aplicacion al derecho de preferencia consagrado en estos estatutos. Para tales efectos, la
providencia judicial, notarial o el acto administrativo ejecutoriado, que notifique la enajenacion
forzosa, se tendra como oferta y a partir de esa fecha se seguira el tramite contenido en el
articulo anterior. Los saldos que el adquirente deba pagar como resultado de la enajenacion
seran consignados a ordenes del despacho judicial o administrativo, de acuerdo con las
instrucciones que para tal efecto se impartan.

Paragrafo 2 — El derecho de preferencia antes anotado no aplicara en el evento de
negociacion y enajenacion de acciones entre beneficiarios reales conforme la definicion
establecida en el articulo 6.1.1.1.3 del Decreto 2555. Tampoco aplicara en el evento de
transferencia de acciones a una fiducia mercantil siempre y cuando los derechos fiduciarios
permanezcan en cabeza de los beneficiarios reales.

Paragrafo 3 — Toda enajenacion de acciones efectuada en contravencion a lo previsto en
este articulo serd ineficaz de pleno derecho (articulo 407 Cdédigo de Comercio), en
consecuencia, no seran inscritas en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad, ni
seran oponibles a la Sociedad ni a sus accionistas.

Articulo 11 — TRASPASO DE LAS ACCIONES: Las acciones son transferibles en la forma
indicada en la Ley y las reglas contempladas en los presentes estatutos, pero toda
negociacion de las mismas o gravamen que afecte su libre transferencia debe ser registrada
en el Libro de Registro de Accionistas. Cumplidos los requisitos estatutarios, la transferencia
de las acciones se hara remitiendo a la Sociedad el original del titulo accionario debidamente
endosado a favor del nuevo propietario, quien ademas debe suscribirlo en sefial de
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aceptaciéon, acompafado de una comunicacion en la que hace devolucién del titulo accionario,
presenta e identifica detalladamente al nuevo propietario y solicita la inscripcion del mismo en
el Libro de Registro de Accionistas. La Sociedad emitira y entregara un nuevo titulo a nombre
del nuevo accionista, el cual registrara en el Libro de Registro de Accionistas.
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En el evento de que se reciba una orden de embargo contra unas acciones dentro de un
proceso judicial, el Secretario General de la Sociedad (si este cargo existe en la Sociedad) o
en su defecto el representante legal no autorizara la transferencia ni gravamen alguno sobre
las mismas, salvo en los casos en que expresamente lo permita la ley. Ademas, el embargo
se extendera a los dividendos, utilidades, intereses y demas beneficios que se deriven de las
acciones, para lo cual se procedera de acuerdo con lo establecido en el Cdédigo de
Procedimiento Civil. En todo caso, el accionista conservara los derechos a participar en las
reuniones del maximo 6rgano social y a votar en las mismas. El embargo de las acciones se
perfeccionara con la inscripcion en el Libro de Registro de Accionistas mediante orden escrita
del funcionario competente.

Cuando haya litigio sobre la propiedad de acciones de la Sociedad, esta conservara en
deposito disponible, sin interés, los productos correspondientes a tales acciones, mientras se
decide el juicio y se resuelve a quien corresponden estos productos. Entiéndase que hay
litigio, para los efectos de este articulo, cuando la Sociedad ha recibido una notificacion judicial
sobre los mismos. En caso de que se pretenda transferir o gravar acciones en litigio, se
requerira que el accionista interesado en la enajenacién obtenga el permiso correspondiente
del juez encargado del proceso.

Paragrafo 1 — Los dividendos pendientes perteneceran al adquirente de las acciones desde
la fecha de presentacion a la Sociedad de la carta de traspaso, salvo pacto en contrario de
las partes, en cuyo caso lo expresaran en la misma carta.

Paragrafo 2 — Toda negociacion de las acciones suscritas de la Sociedad, debera efectuarse
en cumplimiento de lo previsto en el articulo 88 del EOSF, so pena de ineficacia.

Articulo 12 — PRENDA Y USUFRUCTO: La prenda y el usufructo de las acciones se
perfeccionaran mediante su inscripcion en el Libro de Registro de Accionistas. La prenda no
conferira al acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionista. El usufructo conferira
todos los derechos inherentes a la calidad de accionista, excepto el derecho de enajenar o
gravar las acciones y el de su reembolso al tiempo de la liquidacion. Tanto en el caso de la
prenda como en el del usufructo, debera proceder orden escrita del propietario, en la cual se
haran constar los pactos relativos a los derechos que este confiere al acreedor prendario o al
usufructuario, los cuales deberan ajustarse a lo estipulado en los estatutos sociales y deberan
ser aprobados por la Asamblea General de Accionistas.

Paragrafo — Las acciones gravadas con prenda requeriran el permiso o autorizacion escrita
del acreedor prendario para su negociacion.

Articulo 13 — PROHIBICION A LOS ADMINISTRADORES: Los administradores de la
Sociedad no podran por si ni por interpuesta persona, enajenar o adquirir acciones de la
Sociedad mientras estén en ejercicio de sus cargos, a no ser que se trate de operaciones no
especulativas y que medie autorizacion expresa de la Junta Directiva, otorgada con el voto
favorable de las dos terceras (2/3) partes de sus miembros, excluido el del solicitante, o de la
Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable de la mayoria ordinaria, excluido el
del solicitante.
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Organos Sociales

Articulo 14 — DIRECCION Y ADMINISTRACION: La direccion y la administracién de la
Sociedad son ejercidas por los siguientes érganos y funcionarios:

a. La Asamblea General de Accionistas.

b. La Junta Directiva.

c. El Presidente de la Sociedad.

Cada uno de estos érganos ejercera las funciones y atribuciones que se determinen en los
presentes estatutos, con arreglo a las disposiciones especiales aqui expresadas y la Ley.

Asamblea General de Accionistas

Articulo 15 — ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La Asamblea General de
Accionistas la integran los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Accionistas, o sus
apoderados, reunidos con arreglo a las disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias
y demas condiciones previstas en estos estatutos y en la Ley. Todo accionista tendra derecho
a asistir a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas con voz y voto. Cada accién
dara derecho a un voto en la Asamblea General de Accionistas.

Paragrafo — Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas, tomadas de acuerdo
con la Ley y los estatutos, obligan a todos los accionistas, aun a los ausentes o disidentes.

Articulo 16 — FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La Asamblea
General de accionistas tendra las siguientes funciones:

a. Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos, de acuerdo con las disposiciones legales.
b. Elegir y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva y sus suplentes, asi como
fijarle sus honorarios.

c. Designar y remover libremente al Revisor Fiscal y su suplente y fijar su remuneracion u
honorarios, al igual que las apropiaciones correspondientes al suministro de recursos
humanos y técnicos destinados al desempefio de las funciones a él asignadas.

d. Examinar, aprobar, improbar, modificar o fenecer los estados financieros de propdsito
general, individuales y consolidados cuando fuere del caso, junto con sus notas, y la opinién
del Revisor Fiscal, si fuere aplicable, cortados a fin del respectivo ejercicio, o cuando lo exija
la misma Asamblea General de Accionistas, asi como las cuentas e informes, que deban
rendir los administradores, los Comités y el Revisor Fiscal.

e. Decretar la distribucion de utilidades, fijar el monto del dividendo, y la forma y plazos en
que se pagara, disponer qué reservas deben hacerse ademas de las legales.

f. Decretar la disolucion anticipada de la Sociedad, el inicio de proceso de insolvencia o
cualquier procedimiento de similar indole con respecto a la Sociedad, y/o la adopcién de
cualquier plan de liquidacion o disolucién, en los términos sefialados en los estatutos y en la
ley; y ordenar su liquidacion.

g. Aprobar el aumento del capital autorizado y la emisién de cualquier tipo de valor conforme
ala Ley y a las mayorias indicadas en los estatutos, incluyendo la colocacion de acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, pudiendo delegar en la Junta Directiva la
aprobacion del reglamento. Asi mismo, aprobar la emision y colocaciéon de acciones sin
sujecion al derecho de preferencia en favor de los accionistas y revocar o modificar cualquier
emision de acciones, antes de que sean colocadas o suscritas.
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h. Constituir las reservas, incluida la legal, o fondos e incrementar las que estime
convenientes, de acuerdo con las normas legales sobre la materia.

i. Designar al Defensor del Consumidor Financiero y su suplente, y sefialar su asignacién u
honorarios.

j- Aprobar su reglamento interno de funcionamiento.

k. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, funcionarios directivos
o el Revisor Fiscal.

I. Decretar la fusién, escision, conversion, cesion de los activos, pasivos y contratos,
transformacion, enajenacion de establecimiento de comercio y cualquier otro acto de
reorganizacion de la Sociedad.

m. Delegar en la Junta Directiva o en el Presidente de la Sociedad, cuando lo estime
conveniente y para los casos concretos, alguna o algunas de sus funciones que no le sean
privativas.

n. Remover a los administradores y demas funcionarios cuya designacion le corresponda.

o. Ejercer las demas funciones que le sefale la Ley o los estatutos y, en general, las que no
correspondan a otro érgano.

p. Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el
interés comun de los accionistas o la Sociedad.

Articulo 17 — REUNIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: Las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias. Las
reuniones ordinarias se efectuaran una (1) vez al afio, dentro de los tres (3) primeros meses
siguientes al vencimiento de cada ejercicio econdmico, las cuales tendran por objeto examinar
la situacién de la Sociedad, designar los administradores y demas funcionarios de su eleccion,
considerar los estados financieros de propdsito general, individuales y consolidados del ultimo
ejercicio, resolver sobre la distribucién de utilidades y adoptar las demas decisiones que le
correspondan. Las reuniones ordinarias se llevaran a cabo en el domicilio principal de la
Sociedad, en el lugar, fecha y hora indicados en la convocatoria.

No obstante, la Asamblea General de Accionistas podra reunirse sin previa convocatoria, en
cualquier sitio, cuando esté representada la totalidad de las acciones suscritas y por derecho
propio el primer (1°) dia habil de abril de cada ano, a las diez de la manana (10 A.M.) en las
oficinas del domicilio de la Sociedad, a falta de convocatoria a la reunién ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas. En este caso, bastara con la presencia de uno o varios
accionistas para sesionar y decidir validamente, cualquiera que sea la cantidad de acciones
que esté representada.

La Asamblea General de Accionistas podra también reunirse extraordinariamente en cualquier
tiempo, cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad. La Asamblea
General de Accionistas extraordinaria podra conocer unicamente los asuntos que hayan sido
objeto de la convocatoria, a menos que asi lo disponga el setenta por ciento (70%) de las
acciones representadas en la respectiva reunioén, una vez agotado el orden del dia.

Paragrafo 1 — PRESIDENTE Y SECRETARIO. Las sesiones de la Asamblea General de
Accionistas seran presididas por el Presidente de la Junta Directiva, y en caso de ausencia
de éste, por la persona designada por los accionistas que asistan o sus apoderados, y tendra
por secretario al Secretario General (si este cargo existe en la Sociedad), o a la persona que
designen los accionistas asistentes o sus apoderados en la respectiva reunion.

Paragrafo 2 — REPRESENTACION DE ACCIONISTAS. Todo accionista podra hacerse
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representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, mediante poder
otorgado por escrito en el que se indique el nombre del apoderado, la persona en quien éste
pueda sustituirlo y la fecha de la reunién o reuniones para las cuales sea conferido. Se
entiende que el poder conferido para una reunién es valido para el nUmero de sesiones de la
Asamblea correspondiente a la misma reunion.
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Paragrafo 3 — INCOMPATIBILIDADES DE ADMINISTRADORES Y EMPLEADOS. Salvo
los casos de representacion legal o apoderamiento de sociedades extranjeras, los
administradores y empleados de la Sociedad no podran representar en las reuniones de
Asamblea General de Accionistas acciones distintas a las propias, mientras estén en ejercicio
de sus cargos, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco podran votar los
balances y cuentas de fin de ejercicio ni las de liquidacion. Ningun funcionario de la Sociedad
podra por si o por interpuesta persona solicitar o recoger poderes para las reuniones
ordinarias o extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas, ni recomendar o inducir
mediante cualquier procedimiento para que se otorguen a favor de determinados candidatos.

Articulo 18 — CONVOCATORIA: La convocatoria para las reuniones ordinarias de la
Asamblea General de Accionistas se hara por lo menos con quince (15) dias habiles de
anticipacion y para las extraordinarias que no tengan que ver con la aprobacién de estados
financieros de fin de ejercicio, la antelacion sera de cinco (5) dias comunes, por medio de
notificacion escrita enviada a las direcciones fisicas o electronicas registrada por los socios o
mediante publicacién en un diario de circulacion nacional. En el acta de la reunion se dejara
constancia de la convocatoria. La citacién debera contener si se trata de una reunion ordinaria
o extraordinaria, el dia, la hora, y el lugar en que debe reunirse la Asamblea General de
Accionistas, asi como el orden del dia o temas a tratar.

Las reuniones ordinarias deberan ser convocadas por el Presidente de la Sociedad o
cualquiera de los representantes legales (pudiendo utilizar para tales efectos al Secretario
General), o por la Junta Directiva (a través del Presidente de la Junta Directiva o el Secretario
General). Por su parte, las reuniones extraordinarias deberan ser convocadas por el
Presidente de la Sociedad o cualquiera de los representantes legales (pudiendo utilizar para
tales efectos al Secretario General), por la Junta Directiva (a través del Presidente de la Junta
Directiva o el Secretario General) o por Revisor Fiscal. El Superintendente Financiero de oficio
o por solicitud de un numero plural de accionistas que represente por lo menos el cinco por
ciento (5%) de las acciones suscritas podra ordenar la convocatoria de la Asamblea General
de Accionistas a reuniones extraordinarias o hacerla directamente en los casos senalados en
la ley. La orden del Superintendente Financiero de convocar la Asamblea General de
Accionistas sera cumplida por el Presidente de la Sociedad o por el Revisor Fiscal.

Articulo 19 — RENUNCIA A LA CONVOCATORIA: Los accionistas podran renunciar a su
derecho a ser convocados a una reunion determinada de la Asamblea General de Accionistas,
mediante comunicacién escrita enviada al representante legal de la Sociedad antes, durante
o0 después de la sesion correspondiente. Los accionistas también podran renunciar a su
derecho de inspeccion particular por medio del mismo procedimiento indicado. Aunque no
hubieren sido convocados a la Asamblea General de Accionistas, se entendera que los
accionistas que asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser
convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes
que la reunion se lleve a cabo.

Articulo 20 - QUORUM Y MAYORIAS DECISORIAS: La Asamblea General de Accionistas
deliberara con un numero singular o plural de accionistas que representen cuando menos la
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mitad mas una de las acciones suscritas con derecho a voto. Las decisiones se adoptaran
con los votos favorables de uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad
mas una de las acciones con derecho a voto presentes en la respectiva reunién, con
excepcion de los casos especiales previstos en los estatutos o en la Ley.
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Paragrafo 1 — No obstante lo anterior, las reformas estatutarias requeriran la aprobacion de
los accionistas que representen al menos el setenta por ciento (70%) de las acciones suscritas
de la Sociedad. Igualmente, requerira el voto favorable de al menos el setenta y ocho por
ciento (78%) de las acciones suscritas, las determinaciones relativas a: a) La modificacion de
lo previsto en estos estatutos en lo referente a modificacion, inclusion o exclusion de nuevas
restricciones a la negociacion de acciones y el derecho de preferencia en la suscripcidon y en
la negociacion de acciones; b) La inclusion de limites minimos o maximos de capital social
que pueda ser controlado por un solo accionista; c) La aprobacion de la transformacion de la
Sociedad, o la fusion o escision de la misma, o la cesion de activos, pasivos y contratos de la
Sociedad; d) La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los accionistas
o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular; €) La determinacién de disolver o
liquidar de manera voluntaria la Sociedad o de dar inicio a un proceso de insolvencia o
cualquier procedimiento de similar indole con respecto a la Sociedad, y/o la adopcién de
cualquier plan de liquidacion o disolucion, f) La modificacion de la clausula compromisoria, en
caso de pactarse, g) El aumento del capital social autorizado de la Sociedad de forma
voluntaria, excepto la aprobacion de cualquier aumento de capital que sea necesario efectuar
por disposicion normativa, h) La modificacion del niumero de miembros que componen la Junta
Directiva, i) El traslado del domicilio social o de la sede de direccion y administracién central
de la Sociedad fuera de la ciudad de Bogotd, v, j) La distribucidon de menos del 50% de las
utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios
anteriores. En los estatutos se fijan para otros eventos, mayorias especiales que deberan ser
cumplidas para cada caso en particular.

Paragrafo 2 — Si se convoca a la Asamblea General de Accionistas y la sesién no se lleva a
cabo por falta de quérum, se citara a una nueva reunidon que sesionara validamente con un
numero singular o plural de personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté
representada y decidira con la mayoria simple de las acciones representadas, sobre los
eventos no sometidos a mayorias especiales en los estatutos. La nueva reunion debera ser
citada para efectuarse no antes de los diez (10) dias habiles ni después de los treinta (30)
dias habiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunidon. No obstante, en la
primera convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de realizarse una
reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunion por
falta de quérum, conforme a los mismos plazos anteriormente senalados. Para efectos del
quérum se computaran todas las acciones representadas en la Asamblea General de
Accionistas. Los poderes conferidos para la primera reunion se entenderan vigentes para la
segunda convocatoria o para las reuniones de las que de ellas se deriven. Cuando la
Asamblea General de Accionistas se reuna por derecho propio, el quérum se establecera en
la misma forma que para las reuniones de segunda convocatoria.

Articulo 21 — REUNIONES ESPECIALES: La Asamblea General de Accionistas se podra
reunir sin lugar a convocatoria y en cualquier sitio, cuando estuvieren representadas la
totalidad de las acciones suscritas. Habra también reunion de la Asamblea General de
Accionistas cuando, por cualquier medio, todos los accionistas o0 sus representantes puedan
decidir por comunicacién simultanea o sucesiva. En ningun caso para este ultimo evento se
requerira de delegado de la Superintendencia Financiera de Colombia para este efecto. -
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Paragrafo — Seran validas las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando
por escrito todos los accionistas expresen el sentido de su voto. En este evento, la mayoria
respectiva se computara sobre el total de las acciones suscritas. Si dichos accionistas
hubieren expresado su voto en documentos separados, estos deberan recibirse en un término
maximo de un (1) mes, contado a partir de la primera comunicacion recibida. El representante
legal informara a los accionistas el sentido de la decisién, dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto. Para adoptar las
decisiones a las que se refiere el presente paragrafo sera necesario que la mayoria respectiva
de los accionistas expresen su voto en idéntico sentido, sobre el mismo asunto.
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Articulo 22 — ACTAS Y LIBRO DE ACTAS: La Sociedad llevara un libro de actas de la
Asamblea General de Accionistas, debidamente registrado en el que se anotaran por orden
cronolégico, las actas de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas. De lo ocurrido
en las reuniones de las asambleas se dejara constancia en dicho libro. Las actas deberan
elaborarse y asentarse en el libro de actas respectivo dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la fecha en que concluyd la reunién, o, en el caso de las reuniones no
presenciales, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a aquél en que se concluy? el
acuerdo -cuando por escrito todos los accionistas expresen el sentido de su voto-. Las actas
deberan ser suscritas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea General de Accionistas,
cuando sean aprobadas. A falta de cualquiera de estos, seran firmadas por alguno de los
accionistas. Las actas asi autorizadas prestaran plena fe sobre su contenido. Las actas
contendran detalles y enunciaciones exigidas por las disposiciones legales.

Junta Directiva

Articulo 23 - JUNTA DIRECTIVA: De conformidad con el paragrafo 1° del articulo 44 de la
Ley 964 de 2005, la Junta Directiva estara conformada por cinco (5) miembros principales
elegidos por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad por periodos de un (1) afo,
sin embargo, pueden ser removidos por la Asamblea General de Accionistas o reelegidos
indefinidamente. Si vencido este periodo la Asamblea General de Accionistas no efectua
nuevas designaciones se entendera prorrogado el mandato hasta que se efectue la
designacion y se posesionen debidamente. Los miembros de la Junta Directiva podran tener
suplentes . Como minimo dos (2) miembros deberan ser independientes, y sus suplentes
deberan ostentar la misma calidad.

Los miembros independientes de la Junta Directiva deberan acreditar su calidad en los
términos previstos en el paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, o la que la
sustituya, adicione o modifique.

Articulo 24 - INCOMPATIBILIDAD POR PARENTESCO: No podra haber en la Junta
Directiva una mayoria cualquiera formada exclusivamente con personas ligadas entre si por
matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad
0 primero civil.

Articulo 25 - ELECCION MIEMBROS JUNTA DIRECTIVA: Los miembros de la Junta
Directiva seran elegidos por el sistema de cociente electoral por la Asamblea General de
Accionistas. La eleccion se realizara en una (1) votacion y en una misma reunion.

Paragrafo — Antes de entrar a ejercer el cargo de miembro de la Junta Directiva, las personas
elegidas deberan tomar posesion ante la SFC y prestaran el juramento y la declaracion
prevista en la ley. Una vez obtenida dicha habilitacion, su designacion debera inscribirse en
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el registro mercantil. Sin el cumplimiento de estos requisitos, los miembros de Junta Directiva
no podran ejercer las funciones propias de su cargo.
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Articulo 26 - PERMANENCIA DE LOS MIEMBROS DE JUNTA. Los directores deberan
permanecer en su cargo hasta la reunién anual de accionistas en la cual haya de elegirse
nueva Junta Directiva y los sucesores de ellos sean elegidos y declarados habiles para ocupar
el cargo, salvo que antes de esto, hayan renunciado o hayan sido removidos o inhabilitados.
Los nombramientos posteriores al 31 de marzo tendran vigencia por el resto del respectivo
periodo.

Paragrafo — En el evento que algun miembro haya estado ausente de las reuniones de Junta
Directiva por un periodo superior a tres (3) meses continuos en forma injustificada, perdera la
investidura y la Asamblea General de Accionistas procedera a su reemplazo.

Articulo 27 - INSTALACION: Siempre que un nuevo miembro de la Junta Directiva sea
nombrado por primera vez, el Presidente de la Junta pondra a su disposicién la informacion
que sea necesaria para el conocimiento de la Sociedad y las actividades que esta desarrolla.
De igual manera conocera las responsabilidades, obligaciones y atribuciones que se derivan
de su cargo.

Articulo 28 - REUNIONES: Las reuniones de la Junta Directiva son ordinarias vy
extraordinarias. Las reuniones ordinarias se llevaran a cabo por lo menos una (1) vez al mes,
en el dia y hora que ella determine para cada mes. De no poderse realizar dentro del mes
programado, la Junta se reunira en el mes siguiente. Las reuniones extraordinarias se
efectuaran tantas veces cuantas sean necesarias para la buena marcha de la Sociedad a
juicio de la misma Junta Directiva, del Presidente de la Sociedad o de quien este delegue para
el efecto, de dos (2) de sus miembros que actien como principales o del Revisor Fiscal. -

Paragrafo 1 — Los miembros de la Junta Directiva tendran acceso con anticipacion a la
informacion que sea relevante para la toma de decisiones, de acuerdo con el orden del dia
contenido en la convocatoria.

Paragrafo 2 — Siempre que se pueda probar, habra reunién de Junta Directiva cuando por
cualquier medio electronico (teleconferencia, video conferencias, audio conferencias, entre
otras) todos los miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o sucesiva.
En este ultimo evento, la sucesidn de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de
acuerdo con el medio empleado. En todo caso debera darse cumplimiento a las disposiciones
legales a que haya lugar. También seran validas las decisiones de la Junta Directiva tomadas
de conformidad con el articulo 20 de la Ley 222 de 1995 (decisiones por voto escrito).

Paragrafo 3 — Las reuniones tanto ordinarias como extraordinarias se llevaran a cabo en la
direccién de domicilio principal de la Sociedad o en la direccidon que estime conveniente el
convocante a la respectiva reunién, siempre y cuando la direccion sea informada a los
miembros de la Junta Directiva en la correspondiente convocatoria.

Articulo 29 - CONVOCATORIAS: Si la Junta Directiva define un calendario para sus
reuniones ordinarias, no se requerira el envio de nueva convocatoria a sus miembros; sin
embargo, en caso de no definir un calendario de reuniones ordinarias, las mismas seran
convocadas por el Presidente de la Sociedad o por el Secretario General (si este cargo existe
en la Sociedad), por el Presidente de la Junta o por dos (2) miembros de la misma
(directamente, o a través del Secretario General o de quien se delegue para el efecto) o por
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el Revisor Fiscal, mediante comunicacion escrita o por mensaje electronico firmado por el
respectivo convocante, con una antelacion de cinco (5) dias comunes a la fecha en que se ha
de celebrar la reunién ordinaria.

Las reuniones extraordinarias deberan ser convocadas por las mismas personas y en la
misma forma aplicable a las reuniones ordinarias.

Paragrafo — En las convocatorias, tanto para reuniones ordinarias como extraordinarias,
deberan indicarse los temas que seran tratados en la reunion. Los anexos por tratar en la
reunién deberan ser enviados a los miembros de la Junta Directiva con una antelacion no
inferior a dos (2) dias comunes a la fecha en que se ha de celebrar la reunion, con el fin que
los miembros de la Junta Directiva tengan previamente estudiado los diferentes temas del
orden del dia.

Articulo 30 - QUORUM DELIBERATIVO Y DECISORIO: En las reuniones de la Junta
Directiva constituye quérum deliberatorio, la mitad mas uno de sus miembros posesionados.
Las decisiones se adoptaran por mayoria de votos de los miembros presentes posesionados,
siempre que exista un voto activo por parte de un miembro de Junta Directiva que tenga la
calidad de independiente, con excepcion de los casos especiales previstos en las
disposiciones legales o en los estatutos.

Articulo 31 - FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Son funciones de la Junta Directiva
ademas de las determinadas por la Ley, las siguientes:

a. Aprobar su propio reglamento y fijar los reglamentos internos de la Sociedad que considere
convenientes para su buen funcionamiento.

b. Reglamentar los comités asesores que apoyen la Junta Directiva en el cumplimiento de los
requisitos de gobierno corporativo establecidos por la Ley y las autoridades competentes, asi
como elegir a sus miembros, cuando no sean designados por los estatutos o el Cddigo de
Gobierno Corporativo.

c. Nombrar al Presidente de la Junta Directiva, al inicio de cada periodo.

d. Nombrar y remover libremente al Presidente de la Sociedad y definir su asignacién salarial.
Asi mismo, nombrar y remover a los funcionarios que ostenten la representacion legal
suplente o para asuntos judiciales de la Sociedad, para quienes podra establecer el ejercicio
de la representacion legal plena o podra, a su arbitrio, limitar y/o establecer expresamente las
facultades especificas de representacion legal que seran debidamente inscritas en el registro
mercantil.

e. Nombrar y remover al Secretario General, Oficial de Cumplimiento y su suplente, Auditor
Interno y todo aquel funcionario cuya designacion le corresponda conforme la Ley.

f. Fijar las cuantias maximas dentro de las cuales el Presidente de la Sociedad o por
delegacion suya, los funcionarios o los representantes legales suplentes, tendran atribuciones
para celebrar contratos y ejecutar actos dentro del giro ordinario de los negocios de la
Sociedad sin autorizacion previa de la Junta Directiva o de los érganos que ésta sefale.--

g. Delegar en el Presidente de la Sociedad las funciones que de conformidad con la Ley sean
permitidas.

h. Autorizar expresa y preventivamente al Presidente de la Sociedad o quien haga sus veces,
para la ejecucion de actividades que tengan como efecto garantizar obligaciones con terceros,
la celebracion de actos o contratos respecto de la venta de cartera mayores a 650 SMMLV.

i. Autorizar todos los actos y contratos de la Sociedad, cuya cuantia sea superior a 650
SMMLV y en el caso de operaciones de fondeo y créditos que tome la sociedad, sera facultad
de la Junta Directiva definir los limites a estas operaciones.
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j- Recibir, evaluar, aprobar o desaprobar los informes que le presente el Presidente de la
Sociedad sobre el desarrollo de su gestion, el Revisor Fiscal, el Comité de Auditoria, el Oficial
de Cumplimiento y cualquier otro funcionario de la Sociedad obligado a hacerlo.

k. Autorizar al representante legal para que solicite llegado el caso, que se le admita a la
Sociedad la celebracion de un acuerdo de restructuracidon empresarial o concordato
preventivo con sus acreedores.

|. Aprobar la planeacion estratégica de la Sociedad, el presupuesto anual de ingresos y
gastos, y efectuar seguimiento, para determinar las necesidades de re-direccionamiento
estratégico.

m. Disefiar y aprobar politicas y estandares para garantizar la seguridad, calidad y efectividad
de la tecnologia en la prestacion de sus servicios.

n. Determinar y aprobar la estructura organizacional de la Sociedad que permita soportar el
alcance del sistema de control interno (SCI), definiendo claramente los niveles de autoridad y
responsabilidad.

o. Impartir al Presidente las instrucciones, orientaciones y 6rdenes que juzgue convenientes.
p. Considerar y analizar los balances mensuales, asi como el balance general de fin de
ejercicio y el respectivo proyecto de distribucion de utilidades, previa consideracion de éstos
ultimos del Comité de Auditoria.

g. Fijar y modificar las politicas contables, de acuerdo con la normatividad contable aplicable.
r. Determinar los parametros que se utilizaran para evaluar la gestién de los administradores
y los funcionarios de nivel ejecutivo de la Sociedad, entendiendo por estos al Presidente de
la Sociedad y a los funcionarios del grado inmediatamente inferior que dependan directamente
de este.

s. Calificar las situaciones generadoras de conflictos de interés que sean puestas a su
consideracion y establecer las acciones y medidas que deban adelantarse respecto de las
mismas.

t. Establecer las politicas y reglamentos generales de crédito y sefialar las competencias de
los 6rganos en los que la Junta Directiva delegue lo relacionado con el analisis, aprobacion,
seguimiento y cancelacion de las operaciones activas de crédito de la Sociedad.

u. Ordenar las acciones correspondientes contra los administradores, y funcionarios directivos
por omisiones o actos perjudiciales para la Sociedad.

v. Asegurar y velar por el efectivo cumplimiento de los requisitos que establezcan las normas
legales, los estatutos y los Codigos, en materia de Gobierno Corporativo y SCI de la Sociedad
y velar por su actualizacion.

w. Aprobar los manuales de riesgo, el Cédigo de Gobierno Corporativo, el Cédigo de Etica y
Conducta, el manual de control interno, y demas manuales y documentos exigidos por la Ley
que considere necesarios.

X. Recibir las sugerencias de la Presidencia, empleados y accionistas para determinar los
valores y principios y misién de la Sociedad, que quedaran recogidos en un Cédigo de Etica
o de conducta que sera de obligatorio cumplimiento por parte de los directores,
Administradores y Empleados de la Sociedad.

y. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias y extraordinarias.
z. Conocer y resolver las reclamaciones presentadas por los accionistas e inversionistas
sobre el cumplimiento de los previsto en el Codigo de Gobierno Corporativo.

aa. Ejercer las funciones que le delegue la Asamblea General de Accionistas.

bb. Velar por el cumplimiento de la Ley, los estatutos, las ordenes de la Asamblea General de
Accionistas y los compromisos adquiridos por la Sociedad en desarrollo de su objeto social.
cc. Servir de érgano consultivo y asesor del Presidente de la Sociedad vy, ejercer las demas
funciones que se adscriban en los presentes estatutos o en las leyes.

dd. Tutelar y controlar que se respeten los derechos de los accionistas y asegurar que se les
dé un trato equitativo.
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ee. Presentar a la Asamblea General de Accionistas, junto con el Presidente de la Sociedad,
las cuentas de fin de ejercicio, el informe de gestién sobre el estado econdmico y financiero,
un proyecto de distribucion de las utilidades repartibles, un informe sobre las labores
realizadas por el Comité de Auditoria y los demas informes anexos de que trata el articulo 446
del Cédigo de Comercio y los que ordene la Ley.

ff. Garantizar a los accionistas el acceso a la informacién de la Sociedad a través de los
mecanismos de divulgacion e informacion establecidos.

gg. Aprobar el perfil de riesgo de la Sociedad y definir y aprobar las politicas para el disefio e
implementacién de los sistemas de administracion de riesgo de la Sociedad, y adoptar las
medidas necesarias para fortalecerlo en aquellos aspectos que asi lo requieran.

hh. Exigir de la administracion para su evaluacién, reportes periddicos sobre los niveles de
exposicion de riesgos de mercado, liquidez, crédito, lavado de activos y operativo, sus
implicaciones y las actividades relevantes para su mitigacion y/o adecuada administracion.

ii. Pronunciarse sobre la evaluacion periddica del sistema administracion de riesgos, que
realice los 6érganos de control.

jj. Establecer y aprobar las politicas SARLAFT de la Sociedad, hacer seguimiento y
pronunciarse periédicamente sobre el perfil de riesgo de LA/FT de la Sociedad, verificar que
se cumplan las politicas asignadas por la normatividad SARLAFT, particularmente las
previstas en la Circular Basica Juridica y capacitarse periodicamente en temas SARLAFT.
kk. Establecer, sucursales, agencias y oficinas en cualquier lugar del territorio nacional o del
exterior, y designar a quienes las dirijan, fijar sus atribuciones y remuneracion, cumpliendo al
respecto las formalidades que las leyes exijan.

Il. Autorizar las operaciones de la Sociedad que seran prestadas a través de corresponsales
y establecer las politicas y los procedimientos para la seleccion, vinculacion, capacitacion,
acompanamiento, y desvinculacion de los corresponsales contratados para la prestacion de
los servicios autorizados.

mm. Aprobar la prestaciéon de nuevos servicios o productos a ser ofrecidos por la Sociedad;
nn. Autorizar las inversiones de capital de la Sociedad.

00. Aprobar el reglamento de suscripcidén de acciones en reserva y el proveniente de cualquier
aumento de capital.

pp. Autorizar la emision de bonos en el mercado publico de valores, sefialando las condiciones
pertinentes de acuerdo con la Ley.

qq. Aprobar el prospecto y reglamento de emision de bonos, titularizaciones u otros papeles
de deuda, autorizados por la Ley.

rr. Las demas que le senale la Ley, los reglamentos o estos estatutos y las que no
correspondan a otro 6rgano, correspondiéndole, por consiguiente, a la Junta Directiva la
clausula general de competencia.
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Paragrafo 1 — Los miembros de Junta Directiva se abstendran de participar en la deliberacion
y votacion de un asunto que implique un conflicto de interés.

Paragrafo 2 — Comités de Apoyo. La Junta Directiva de la Sociedad podra crear los comités
de apoyo que considere pertinentes para el buen desarrollo de las gestiones que deban
llevarse a cabo. En cumplimiento de lo anterior, la Junta definira los miembros que los
componen, sus funciones, sus reglamentos, la periodicidad de las reuniones y las demas
reglas que sean aplicables a los mismos.

Articulo 32 - ACTAS: Las reuniones y decisiones de la Junta Directiva constaran en actas,
las cuales, una vez aprobadas, seran autorizadas con las firmas del Presidente y Secretario
de las mismas, aplicando lo dispuesto en el articulo 189 del Cddigo de Comercio. Se deben
identificar en las actas de las reuniones de Junta Directiva, los estudios, fundamentos y demas
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fuentes de informacién que sirvieron de base para la toma de decisiones, asi como de las
razones que se tuvieron en cuenta para la toma de las mismas.

Articulo 33 — REGLAMENTO. La Junta Directiva adoptara su propio reglamento interno de
funcionamiento, el cual contemplara como minimo temas de convocatoria y celebracién de
sus reuniones y las condiciones bajo las cuales ésta podra contratar, a solicitud de cualquiera
de sus miembros, asesores externos para contribuir con elementos de juicio necesarios para
la adopcion de determinadas decisiones.

Articulo 34 - EL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva tendra un
Presidente, elegido entre sus miembros al inicio del cada periodo pudiendo ser reelegidos en
ese caracter indefinidamente o removido en cualquier tiempo, cuyas funciones seran:

a. Convocar a la Junta Directiva cuando lo considere pertinente, o a solicitud del Revisor Fiscal
o por dos (2) de sus miembros. En los dos (2) ultimos casos, el Presidente de la Junta Directiva
realizara la convocatoria dentro de los diez (10) dias comunes siguientes a la mencionada
solicitud.

b. Definir la agenda de las reuniones, en forma conjunta con el Presidente de la Sociedad, o
de manera independiente si lo considera pertinente.

c. Presidir las reuniones y dirigir sus debates y someter los asuntos a votacién cuando los
considere suficientemente debatidos.

d. Velar por la efectiva ejecucién de las decisiones de la Junta Directiva y efectuar el
seguimiento de sus encargos y decisiones.

e. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccién estratégica de
la Sociedad.

f. Impulsar la accién de gobierno de la Sociedad, actuando como enlace entre los accionistas
y la Junta Directiva.

g. Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los miembros de Junta Directiva,
directamente o por medio del Secretario General (si este cargo existe en la Sociedad) o
Secretario de la Junta Directiva.

h. Monitorear la participacion de los miembros de la Junta Directiva.

i. Liderar el proceso de evaluacién anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su propia
evaluacion.

j- Las demas que le encomiende la Junta Directiva.

Paragrafo 1 — El Presidente de la Junta Directiva podra citar a una reunion de la junta, sin la
asistencia de los funcionarios de la Sociedad cuando lo considere conveniente.

Paragrafo 2 — El Presidente de la Sociedad o cualquier otro funcionario de nivel ejecutivo,
en caso de ser miembro de la Junta Directiva, no podran ser elegidos como Presidente de la
Junta Directiva.

Paragrafo 3 — En caso de ausencia temporal del Presidente de la Junta Directiva, éste sera
reemplazado por quien la Junta Directiva designe, quienes en tales eventos tendran las
mismas funciones y facultades que aquel. Si la ausencia del Presidente de la Junta Directiva
fuere definitiva, la Junta Directiva designara su reemplazo.

Articulo 35 - EL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA. En cada reunion de la Junta
Directiva, el Secretario General de la Sociedad (si este cargo existe en la Sociedad) hara las
veces de Secretario de la Junta Directiva. Si dicho cargo no existiere en la Sociedad, los
miembros asistentes designaran un secretario externo o del mismo seno, el cual podra ser un
miembro, un funcionario de la Sociedad u otra persona asistente a la reunion, en cuyo caso
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el cargo tendra la naturaleza de ad-hoc. La funcion principal del Secretario de la Junta
Directiva sera auxiliar al Presidente de la Junta Directiva en sus labores, propender por el
buen funcionamiento de la Junta Directiva, y particularmente, elaborar el acta de la respectiva
reunion, la cual, suscrita por el miembro que ejerza la presidencia, dara fe de lo sucedido y
tratado durante la correspondiente sesion.
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El Presidente de la Sociedad

Articulo 36 - EL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD: La Sociedad tendra un Presidente, de
libre nombramiento y remocion por la Junta Directiva, que sera elegido por periodos de dos
(2) anos sin perjuicio de poder ser reelegido indefinidamente o removido en cualquier tiempo
y se mantendra en su cargo mientras no sea removido del mismo. La Sociedad tendra al
menos uno (1) y maximo cuatro (4) Suplentes del Presidente de la Sociedad o Subgerentes,
designados también por la Junta Directiva por el mismo periodo del Presidente de la Sociedad,
pudiendo ser reelegidos en ese caracter indefinidamente o removidos en cualquier tiempo. Si
vencido este periodo, la Junta Directiva no efectia nuevas designaciones, se entendera
prorrogado el mandato de las personas que actuen en calidad de representantes legales
suplentes. Los Suplentes del Presidente de la Sociedad o Subgerentes remplazaran al
Presidente de la Sociedad en sus faltas absolutas, temporales u ocasionales y cuando
estuviere impedido para actuar en asunto determinado.

Articulo 37 - REPRESENTACION LEGAL: El Presidente sera el representante legal de la
Sociedad y tendra a su cargo la suprema administracion de los negocios de la misma, dentro
de las normas de los estatutos sociales, los reglamentos y demas resoluciones de la Junta
Directiva. Asi mismo, los Suplentes o Subgerentes ejerceran la representacion legal de la
Sociedad y tendran las mismas facultades del Presidente de la Sociedad.

Paragrafo — REPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS JUDICIALES: La Sociedad
tendra un representante legal para asuntos judiciales, quien representara a la Sociedad Unica
y exclusivamente en las cuestiones para las cuales queda expresamente facultado, que seran
las siguientes: 1. Recibir toda clase de notificaciones de actuaciones, investigaciones y
demandas presentadas o iniciadas contra la Sociedad en cualquier clase de actuacion o
proceso judicial, extrajudicial o administrativo. 2. Representar a las Sociedad en toda clase de
procesos judiciales o arbitrales, en los que la Sociedad sea parte como demandada o
demandante. Para este efecto el Representante estara plenamente facultado para recibir,
desistir, transigir, y conciliar. 3. Absolver, en nombre y representacion de la Sociedad, toda
clase de interrogatorios de parte, judiciales o extrajudiciales, que se formulen a la Sociedad.
4. Representar a la Sociedad en toda clase de actuaciones e investigaciones administrativas
iniciadas por o en contra de la Sociedad, ante cualquier autoridad administrativa o judicial. 5.
Transigir o conciliar toda clase de litigios o diferencias que ocurran respecto de derechos y
obligaciones de la Sociedad, llevar a cabo transacciones o conciliaciones judiciales o
extrajudiciales ante cualquier autoridad judicial o administrativa. 6. Iniciar y llevar a cabo, en
nombre de la Sociedad, ante cualquier autoridad judicial o administrativa, toda clase de
solicitudes, peticiones o tramites con facultad para interponer cualquier recurso en nombre de
las Sociedad. 7. Otorgar, en nombre y representacion de la Sociedad, poderes especiales a
los abogados que habran de llevar la representacién y personeria de la Sociedad en toda
clase de procesos judiciales en los cuales la Sociedad sea parte, como demandante o
demandada. Para este efecto el Representante podra conferir a los apoderados especiales
las facultades de recibir, desistir, transigir, conciliar y sustituir y podra revocar en cualquier
momento los poderes especiales otorgados. El representante legal para asuntos judiciales
sera designado por la Junta Directiva para un periodo de dos (2) afios, sin perjuicio de que
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pueda ser reelegido o removido en cualquier momento.
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Articulo 38 - FUNCIONES DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD: El Presidente de la
Sociedad, es un mandatario con representacion, investido de funciones ejecutivas y
administrativas, y como tal, tiene a su cargo la Representacion Legal de la Sociedad, la
gestion comercial y financiera, la responsabilidad de la accion administrativa y la coordinacion
y supervision general de la Sociedad, las cuales cumpliran con arreglo a las normas de estos
estatutos y las disposiciones legales. Podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos
comprendidos en el objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y el
funcionamiento de la Sociedad, y tendra facultades para celebrar actos o contratos hasta por
la suma equivalente a Seiscientos Cincuenta Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes
(650 SMLMV). El Presidente de la Sociedad requerira autorizacion previa de la Junta Directiva
para enajenar activos fijos de la Sociedad, asi como para comprometer a la Sociedad como
garante, aval o codeudor de otro, cualquiera que sea la cuantia de este tipo de actos. La
autorizacién para ser aval garante o codeudor de otro puede ser dada para una operacion o
para varias conforme lo que la Junta Directiva determine al momento de considerarlo. Para
actos que deba efectuar el Presidente de la Sociedad, superando sus atribuciones antes
mencionadas por negocio, se requiere aprobacién previa de la Junta Directiva. El calculo se
hara teniendo como base el valor del salario minimo mensual del dia de celebracion de cada
acto, contrato o negocio.

Ademas de las funciones generales antes indicadas, corresponde al Presidente de la
Sociedad:

a. Ejecutar y hacer cumplir los acuerdos y las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas y la Junta Directiva.

b. Nombrar y remover libremente a los empleados de la Sociedad.

c. Someter a consideracion de la Junta Directiva los Balances de Prueba y los demas Estados
Financieros, y suministrarle todos los informes que le solicite en relacion con la Sociedad y
sus actividades.

d. Presentar a la Asamblea General de Accionistas anualmente en su reunidn ordinaria, el
Balance de Fin de Ejercicio, junto con los informes, proyectos de distribucion de utilidades y
demas detalles e informaciones especiales exigidos por la Ley.

e. Presentar a consideracion, seguimiento y direccionamiento de la Junta Directiva, la
planeacion estratégica de la Sociedad y los planes y programas para su cumplimiento.

f. Adoptar las medidas necesarias para la debida conservacion de los bienes sociales y para
el adecuado recaudo y aplicaciéon de sus fondos; vigilar y dirigir las actividades de los
empleados de la Sociedad e impartir las 6rdenes e instrucciones que exija la buena marcha
de la Sociedad.

g. Ejercer las funciones que la Junta Directiva le delegue y delegar en los empleados y
organos de la Sociedad, las funciones que considere dentro de los limites fijados por la Junta
Directiva.

h. Celebrar todos los actos y contratos requeridos para la realizacion del objeto social,
respetando las limitaciones y obteniendo las autorizaciones previas que estos estatutos
prevean, pudiendo delegar total o parcialmente la competencia para celebrar contratos y
desconcentrar la realizacion de licitaciones o concursos en los empleados que desempefien
cargos de nivel directivo o ejecutivo o en sus equivalentes, cumpliendo con lo dispuesto en la
Circular Basica Juridica de la SFC. La delegacion de la facultad de celebrar contratos se hara
con sujecion a las cuantias y limites que senale la Junta Directiva.

i. Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva a sesiones ordinarias
y a las extraordinarias que estime conveniente.
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j- Constituir mandatarios que representen a la Sociedad en asuntos judiciales y extrajudiciales.
La designacién de dichos mandatarios debe recaer en personas legalmente habilitadas para
actuar y debera cumplir las exigencias relacionadas con la publicidad en el registro mercantil
y demas que sefnale la Ley.

k. Fijar las funciones, dirigir, coordinar, vigilar y controlar el personal de la Sociedad vy la
ejecucion de las actividades y programas de la Sociedad.

I. Crear e implementar los comités internos adicionales que requiera la Sociedad para el
control, promocidn, y en general, el buen desarrollo de los negocios de la Sociedad.

m. Crear, promover y remover los empleos que considere necesarios para el buen desarrollo
de la Sociedad y fijar su remuneracion.

n. Implementar las estrategias y politicas aprobadas por la Junta Directiva relacionadas con
el Control Interno, el Gobierno Corporativo y la administracion de riesgos, y velar por su
cumplimiento.

o. Verificar que los procedimientos establecidos desarrollen todas las politicas SARLAFT
adoptadas por la Junta Directiva, y cumplir con las funciones que le fueron asignadas por la
normatividad SARLAFT, particularmente las previstas en la Circular Basica Juridica.

p. Presentar a la Asamblea de Accionistas y a la Junta Directiva informes detallados sobre la
marcha general de la Sociedad y sobre el estado de ejecucién de las actividades propias de
su objeto social.

g. Certificar que los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones de la Sociedad.

r. Las demas funciones que le sean delegadas por la Asamblea General de Accionistas o la
Junta Directiva, las que le confiera la regulacién aplicable, los estatutos, manuales y
reglamentos y las demas necesarias por la naturaleza del cargo que ejerce y que no se
reserven a otro de los érganos sociales.
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Paragrafo — Le esta prohibido al representante legal y a los demas administradores de la
Sociedad, por si o0 por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica
préstamos por parte de la Sociedad u obtener de parte de la Sociedad aval, fianza o cualquier
otro tipo de garantia de sus obligaciones personales, salvo que cuente con autorizacion de la
Junta Directiva.

Articulo 39 - DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES: Los administradores (conforme este
término se define en la Ley 222 de 1995) deben obrar de buena fe, con lealtad y con la
diligencia de un buen hombre de negocios. Sus actuaciones se cumpliran en interés de la
Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de los asociados. En el cumplimiento de su funcién
los administradores deberan: a) Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo
del objeto social; b) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o
estatutarias; c) Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a la Revisoria Fiscal; d) Guardar y proteger la reserva comercial e industrial
de la Sociedad; e) Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada; f) Dar un
trato equitativo a todos los accionistas y respetar el ejercicio del derecho de inspeccion; g)
Abstenerse de participar, por si o por interpuesta persona, en interés personal o de terceros,
en actividades que impliquen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los cuales
exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de
Accionistas. En estos casos, el administrador suministrara a este o6rgano social toda la
informacion que sea relevante para la toma de la decisién. De la respectiva determinacion
debera excluirse el voto del administrador, si fuere socio. En todo caso, la autorizacion de la
Asamblea General de Accionistas solo podra otorgarse cuando el acto no perjudique los
intereses de la Sociedad.
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Articulo 40 - RESPONSABILIDADES DE LOS ADMINISTRADORES: Los administradores
responderan solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o culpa ocasionen a la
Sociedad, a los socios o a terceros. No estaran sujetos a dicha responsabilidad, quienes no
hayan tenido conocimiento de la accidén u omisién o hayan votado en contra, siempre y cuando
no la ejecuten. En los casos de incumplimiento o extralimitacion de sus funciones, violacion
de la ley o de los estatutos, se presumira la culpa del administrador. De igual manera se
presumira la culpa cuando los administradores hayan propuesto o ejecutado la decision sobre
distribucion de utilidades en contravencién a lo prescrito en el articulo 151 del Cédigo de
Comercio y demas normas sobre la materia. En estos casos el administrador respondera por
las sumas dejadas de repartir o distribuidas en exceso y por los perjuicios a que haya lugar.
Si el administrador es persona juridica, la responsabilidad respectiva sera de €l y de quien
actue como su representante legal.

Paragrafo 1 — Las personas que, sin ser administradores, se inmiscuyan en una actividad
positiva de gestidon, administracién o direccion, incurriran en las mismas responsabilidades y
sanciones de los administradores, previstas en la Ley y los estatutos.

Paragrafo 2 — Los administradores no tendran accion alguna contra la Sociedad por los
delitos, contravenciones u otras infracciones cometidos de su parte.

Secretario General

Articulo 41 — SECRETARIO GENERAL. La Sociedad podra tener un Secretario General que
actuara como secretario en las reuniones tanto ordinarias como extraordinarias de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva. Corresponde al Secretario General
las funciones que sefale la Junta Directiva en los respectivos reglamentos y las que determine
el Presidente de la Sociedad. Su nombramiento y remocion corresponde a la Junta Directiva.

El Secretario General sera elegido por periodos de un (1) afio, contado a partir de la fecha de
su eleccion y podra ser reelegido indefinidamente o removido en cualquier tiempo por la Junta
Directiva.

Capitulo IV
Revisoria Fiscal

Articulo 42 - REVISORIA FISCAL: La Sociedad tendra un (1) Revisor Fiscal y un (1) suplente
quien remplazara a aquel en sus faltas absolutas o temporales. El Revisor Fiscal y su suplente
seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas por periodos de un (1) afo, contado
a partir de la fecha de su eleccién. El Revisor Fiscal y su suplente podran ser reelegidos
indefinidamente o removidos en cualquier tiempo, sin que por esto se presente a favor de
ellos indemnizacion alguna por cualquier dafio o perjuicio que implique su remocién. La
aceptacion del cargo de Revisor Fiscal principal o suplente implica la adhesion expresa a la
anterior disposicién. En caso de renuncia, remocion o muerte del Revisor Fiscal o de sus
suplentes, la Asamblea General de Accionistas podra efectuar esta designacion por el resto
del periodo que se encuentre en curso. En todo caso, la eleccién sera por el mismo periodo
del Presidente de la Sociedad.

Paragrafo — El Revisor Fiscal deber ser contador publico y demostrar preparacion técnica y
experiencia adecuadas para un o6ptimo desempefio de sus funciones. Debe contar con
independencia, y su gestion debera ser libre de conflictos de interés y ajena a cualquier

Version No 5 Estatutos Sociales -Reforma EP 001 - 05-01-2026 Pagina 20 de 28
KOA Compaiiia de Financiamiento S.A — Enero 2026



N7,
[\ /]
:K:koa
>K3

situacion de subordinacion respecto de los 6rganos de gobierno de la Sociedad. En esta
medida, la Revisoria Fiscal actua de forma independiente a la administracién y dependera
Unicamente de la Asamblea General de Accionistas, razon por la cual esta facultada para
asistir a las sesiones de estos 6rganos cuando lo estime conveniente, con derecho a voz, pero
sin voto.

En caso de que la persona que se designe como Revisor Fiscal sea una persona juridica, esta
debera ser una firma de reconocida trayectoria y reputacion que no haya recibido ingresos de
la Sociedad y/o de sus vinculados que representen el veinticinco por ciento (25%) o mas de
sus ingresos anuales y no haya prestado servicios distintos de los de auditoria y le
correspondera nombrar a las personas naturales que actuaran como Revisor Fiscal principal
y suplente. En los contratos celebrados con la firma de Revisoria Fiscal, se debera pactar que
se rote a las personas naturales que al interior adelantan dicha funcién con por lo menos una
periodicidad de cinco (5) afios. Asi mismo, la persona que ha sido rotada solamente podra
retomar la auditoria de la Sociedad luego de un periodo de dos (2) afios.

No podra ser Revisor Fiscal de la Sociedad la persona que se encuentre en las siguientes
circunstancias:

a. Que sea accionista o que desempenie cualquier cargo en la Sociedad, su matriz, filiales o
subordinadas.

b. Quienes estén ligados por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad, primero civil o segundo de afinidad, o sean consocios de los administradores,
funcionarios directivos, el auditor, o contadores de la Sociedad. Lo mismo se aplica si tiene
con las personas antes mencionadas vinculos econémicos, amistad intima o enemistad grave,
intereses comunes o cualquier otra circunstancia que pueda restarle independencia u
objetividad a sus conceptos o actuaciones.

c. Quienes hayan desempefiado en la Sociedad o en sus subordinadas cualquier otro cargo
dentro de los seis (6) meses anteriores a la designacion como empleado de la Sociedad, de
su matriz, de sus subsidiarias o filiales.

d. Si la persona natural tiene el cargo de revisor fiscal en cinco (5) sociedades por acciones.
e. Las demas incompatibilidades, inhabilidades y prohibiciones establecidas o que
establezcan las disposiciones legales.

En todo caso, el Revisor Fiscal debe evaluar la existencia de conflictos de interés antes de
iniciar la ejecucién de su labor o, si éstos se presentan con posterioridad a la aceptacion del
cargo, informarlos una vez los conozca o sobrevengan.

Articulo 43 - DERECHOS Y DEBERES DE LA REVISORIA FISCAL: Los siguientes son los
derechos y deberes del Revisor Fiscal:

a. Intervenir, con voz, pero sin voto, en las deliberaciones de la Asamblea General de
Accionistas cuando sea citado a estas.

b. Inspeccionar en cualquier tiempo los libros de contabilidad, libros de actas,
correspondencia, comprobantes de cuentas y demas papeles de la Sociedad.

c. Guardar absoluta reserva sobre los actos o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio
de su cargo y solamente podra comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos previstos
expresamente en la Ley.

d. Firmar las actas de la Asamblea General de Accionistas, en los casos previstos en la Ley
y los estatutos.

e. El Revisor Fiscal y su suplente responderan de los perjuicios que ocasione la Sociedad, a
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sus asociados o a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones. --

Articulo 44 - FUNCIONES DE LA REVISORIA FISCAL: Seran funciones del Revisor Fiscal:

a. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Sociedad
se ajusten a las prescripciones de los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas y del Presidente de la Sociedad;

b. Dar oportuna cuenta por escrito a la Asamblea General de Accionistas o al Presidente de
la Sociedad, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la
Sociedad y en desarrollo de sus negocios;

c. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia de la
Sociedad, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados;

d. Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la Sociedad y las actas de las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la junta directiva y porque se conserven
debidamente la correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines;

e. Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella
tenga en custodia a cualquier otro titulo;

f. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

g. Autorizar con su firma cualquier estado financiero que se prepare, con su dictamen o
informe correspondiente, el cual debera expresar lo que dispongan las normas vigentes. -

h. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo
juzgue necesario;

i. Rendir anualmente un informe a la Asamblea General de Accionistas el cual debera
expresar lo que dispongan las normas vigentes.

j- Ver que todas las polizas de seguros que garanticen bienes, créditos o contratos de la
Sociedad sean oportunamente expedidas y renovadas.

k. Cumplir con las demas atribuciones que le sefalen las leyes y los estatutos y las que,
siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General de Accionistas.

Capitulo V
Comités de Apoyo

Articulo 45 — COMITE DE AUDITORIA: El Comité de Auditoria estara conformado por tres
(3) miembros de la Junta Directiva, dos (2) de los cuales deberan ser independientes. Los
miembros del Comité de Auditoria seran designados por la Junta Directiva. El Presidente del
Comité de Auditoria debera ser un miembro independiente, el cual sera elegido entre las
personas que conforman el Comité para periodos de un (1) afio. Las decisiones dentro del
Comité de Auditoria se adoptaran por mayoria simple. Los miembros del Comité de Auditoria
deberan contar con la adecuada experiencia para cumplir a cabalidad con las funciones que
corresponden al mismo. En todo caso debera ser invitado permanente de dicho Comité el
Revisor Fiscal, con voz, pero sin derecho a voto. El Comité de Auditoria se reunira por lo
menos cada tres (3) meses.

Articulo 46 — FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA: El Comité de Auditoria tendra a
su cargo las funciones establecidas en la Circular Basica Juridica de la SFC.

Articulo 47 — COMITE DE RIESGOS: La Sociedad tendra un Comité de Riesgos integrado
por dos (2) miembros de la Junta Directiva, el Presidente de la Sociedad, el Gerente de

Version No 5 Estatutos Sociales -Reforma EP 001 - 05-01-2026 Pagina 22 de 28
KOA Compaiiia de Financiamiento S.A — Enero 2026



N7,
[\ /]
:K:koa
>K3

Riesgos o su delegado y el Gerente Financiero y Administrativo o su delegado, quienes se
reuniran como minimo una (1) vez al mes. Podran participar como invitados aquellos
funcionarios de la Sociedad que el Comité considere pertinente, en atencion al tema que vaya
a ser tratado en el mismo. Las decisiones dentro del Comité se adoptaran por mayoria simple
y deberan contar con por lo menos el voto favorable de por lo menos uno (1) de los miembros
de la Junta Directiva que lo integran. Los miembros del Comité deberan contar con la
adecuada experiencia para cumplir a cabalidad con las funciones que corresponden al mismo.
El Comité apoyara la gestion de direccion y control de la Junta Directiva en los siguientes
asuntos:

a. La gestion, administracion y control de los riesgos a los que se ve expuesta la Sociedad en
el desarrollo de sus operaciones, tanto para las posiciones del Libro Bancario como del Libro
de Tesoreria, sean del Balance o de fuera de él, velar por la capacitacion del personal de la
Sociedad en lo referente a este tema y propender por el establecimiento de los sistemas de
informacion necesarios.

b. Definicion y control sobre los limites de exposicidon de riesgo establecidos por tipo de riesgo,
plazos, montos, monedas e instrumentos y las desviaciones registradas y velar por su
cumplimiento.

¢. Suministro de estudios y prondsticos sobre el comportamiento de las principales variables
econdmicas y monetarias y la recomendacion de estrategias sobre la estructura del balance
en lo referente a plazos, montos, monedas, tipos de instrumento y mecanismos de cobertura.

Capitulo VI
Defensor del Consumidor Financiero

Articulo 48 — DESIGNACION: El Defensor del Consumidor Financiero y su suplente, son
elegidos por la Asamblea General de Accionistas para periodos de dos (2) afios y podran ser
reelegidos indefinidamente por el mismo periodo.

Articulo 49 — FUNCIONES: EIl Defensor del Consumidor Financiero tiene como funciones ser
vocero de los clientes o usuarios de la Sociedad, y conocer y resolver de forma objetiva y
gratuita las quejas individuales que le presenten relativas a un posible incumplimiento por
parte de la Sociedad, de las normas legales o internas que rigen el desarrollo o ejecuciéon de
los servicios o productos, o respecto de la calidad de los mismos. El Defensor del Consumidor
Financiero debe ejercer sus funciones con absoluta independencia de los organismos de
administracion de la Sociedad y sus vinculadas, y debe garantizar la total imparcialidad y
objetividad en la resolucién de las quejas sometidas a su conocimiento. Tampoco puede
desempenar en la Sociedad, su matriz, sus filiales o subsidiarias, funciones distintas a las
previstas en los Estatutos y en la ley para el defensor del consumidor financiero.

Capitulo Vi
Personal

Articulo 50 — SUBORDINACION: Todos los empleados y servidores de la Sociedad tienen
la calidad de subordinados, y dependen del Presidente de la Sociedad, incluidos aquellos
cuya designacion corresponda a la Junta Directiva.

Articulo 51 — INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Los miembros de la Asamblea
General de Accionistas, los de la Junta Directiva, el Presidente de la Sociedad, el Revisor
Fiscal y los demas empleados de la Sociedad tienen las responsabilidades y obligaciones que
establecen los reglamentos y manuales, estaran sujetos al régimen de inhabilidades,
incompatibilidades y prohibiciones previstas en la Ley, los estatutos, el Codigo de Gobierno
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Articulo 52 — CONFLICTOS DE INTERES: Todos los accionistas, administradores y
funcionarios de la Sociedad tienen la obligaciéon de prevenir y administrar los conflictos de
interés, de conformidad con lo dispuesto en el Cédigo de Gobierno Corporativo y el Cédigo
de Etica y Conducta. La prevencién, manejo y divulgacion de los conflictos de intereses que
se pudieren presentar en la actividad desarrollada por la Sociedad, se realizaran dando
estricto cumplimiento a las regulaciones contenidas al respecto en las normas legales
vigentes. Los accionistas, miembros de Junta Directiva y administradores de la Sociedad
procuraran que en sus actuaciones en relacion con la Sociedad no se presenten situaciones
que puedan configurar conflictos de intereses.

Paragrafo — BUEN GOBIERNO. La Sociedad tendra un Cédigo de Buen Gobierno en el cual
se compilaran las normas internas de gobierno corporativo aplicables a la Sociedad. El Codigo
de Buen Gobierno representara una complementacion a los presentes estatutos en relacion
con las practicas de buen gobierno de la Sociedad. Sera competencia de la Junta Directiva
adoptar el Cadigo de Buen Gobierno y reformarlo, asi como verificar su cumplimiento efectivo.
En el Codigo de Buen Gobierno se determinara el procedimiento aplicable para el manejo de
conflictos de interés entre accionistas y directores, administradores y funcionarios de nivel
ejecutivo y accionistas mayoritarios y accionistas minoritarios

Capitulo VIII
Estados Financieros, Reservas y Distribuciéon de Utilidades

Articulo 53 — ESTADOS FINANCIEROS: Al fin de cada ejercicio social, y por lo menos una
vez al afio, el 31 de diciembre, la Sociedad cortara sus cuentas y preparara y presentara los
estados financieros de propdsito general, individuales y consolidados, debidamente
certificados. Los estados financieros se presentaran junto con la opinion profesional
correspondiente. Los estados financieros se someteran a aprobacion de la Asamblea General
de Accionistas en su reunion ordinaria, junto con los informes, proyectos y demas documentos
exigidos por la Ley. En las épocas que determine la Asamblea General de Accionistas se
haran balances de prueba, o especiales.

Articulo 54 — RESERVAS Y DIVIDENDOS: Las utilidades de cada ejercicio social,
establecidas conforme al balance general aprobado por la Asamblea General de Accionistas,
se distribuiran por la Asamblea General de Accionistas con arreglo a las normas siguientes y
a las disposiciones legales; a.) El diez por ciento (10%) como minimo de las utilidades
después de impuestos se llevara a la reserva legal, hasta la concurrencia del cincuenta (50%)
por ciento, al menos, del capital suscrito. Alcanzando dicho limite quedara a decision de la
Asamblea General de Accionistas el continuar incrementando la reserva legal, pero si ésta
disminuyere sera obligatorio apropiar el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de
cada ejercicio hasta que la reserva alcance nuevamente el limite fijado. b.) Efectuada la
apropiacion para la reserva legal, se haran las apropiaciones para las demas reservas que
acuerda la Asamblea General de Accionistas. Estas reservas tendran una destinacion clara 'y
especifica, seran obligatorias para el ejercicio en el cual se hagan y solo por la Asamblea
General de Accionistas podra ordenarse su distribucion o el cambio de destinacion. c.) Si
hubiere pérdidas no canceladas de ejercicios anteriores, que afecten el capital, las utilidades
se dedicaran a la cancelacion de tales pérdidas antes de cualquier aprobacion para la reserva
legal, voluntaria u ocasional. d.) La distribucion de utilidades la aprobara la Asamblea General
de Accionistas con el voto favorable del setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones
suscritas. Cuando no se obtenga la mayoria prevista en el inciso anterior, debera distribuirse
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por lo menos el 50% de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que enjugar
pérdidas de ejercicios anteriores. Lo anterior teniendo en cuenta ademas lo previsto en
normas especiales sobre distribucion de utilidades, como por ejemplo el articulo 454 del
Caddigo de Comercio.

Articulo 55 — UTILIDADES: No habra lugar a distribucion de utilidades sino con base en los
balances generales de fin de ejercicio, aprobados por la Asamblea General de Accionistas.
Tampoco podran distribuirse utilidades mientras no se haya cancelado las pérdidas de
ejercicios anteriores que afecten el capital, entendiéndose que las pérdidas afectan el capital
cuando a consecuencia de la mismas se reduzca el patrimonio neto por debajo del monto del
capital suscrito.

Articulo 56 — PAGO DE DIVIDENDOS: Los dividendos se pagaran a prorrata de la parte
pagada del valor nominal de las acciones, dentro del afo siguiente a la fecha en que se
decreten, en la forma y periodos que determine la Asamblea General de Accionistas, a quien
tenga la calidad de accionista al momento de hacerse el pago. Los dividendos se
compensaran con las sumas exigibles que el accionista deba a la Sociedad. Lo anterior sin
perjuicio de lo establecido en posteriores acuerdos de accionistas, sobre la forma y plazo para
efectuar el pago de los mismos.

Paragrafo 1 — Por decision de la Asamblea General de Accionistas, el dividendo podra
pagarse en forma de acciones liberadas. La decisidén sera obligatoria para los accionistas,
cuando haya sido aprobada con el voto favorable del ochenta por ciento (80%) de las acciones
representadas; a falta de esta mayoria quedara a eleccion del accionista recibir el dividendo
en acciones o exigir su pago en efectivo. De la misma manera, se requerira de una mayoria
del setenta por ciento (70%) de las acciones presentes en la reunidén de la Asamblea General
de Accionistas, para aprobar el proyecto de distribucidon de utilidades que reparta una suma
inferior al setenta por ciento (70%) del total de las utilidades.

Paragrafo 2 — La Sociedad no reconocera intereses por los dividendos que no fueren
reclamados oportunamente, los cuales quedaran en la caja social, en depadsito disponible a la
orden de sus duefos.

ARTICULO 57 — PERDIDAS: Las pérdidas se enjugaran con las reservas que hayan sido
destinadas especialmente para este propésito y en su defecto, con la reserva legal. Las
reservas cuya finalidad fuere la de absorber determinadas pérdidas, no se podran emplear
para cubrir otras distintas, salvo que asi lo determine la Asamblea General de Accionistas. Si
la reserva legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se aplicaran a este fin los
beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

Capitulo IX
Disolucién y Liquidacién de la Sociedad

Articulo 58 — DISOLUCION DE LA SOCIEDAD: La Sociedad se disolvera:

a. Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si no fue legalmente prorrogado por
decision de la Asamblea General de Accionistas adoptada de conformidad con los estatutos
y solemnizada en forma legal;

b. Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) o mas de las acciones suscritas lleguen a
pertenecer a un solo accionista;

c. Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social;
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d. Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial,

e. Por voluntad de los accionistas adoptada en la Asamblea General de Accionistas;
f. Por orden de autoridad competente, y

g. Por no cumplimiento de la hipétesis de negocio en marcha.

Paragrafo — LIQUIDACION: Disuelta la Sociedad, se procedera a su liquidacion de acuerdo
con la ley. La Asamblea General de Accionistas designara al Liquidador y fijara su
remuneracion y las demas condiciones a que debe someter su cargo. El Presidente de la
Sociedad, sera el Liquidador, mientras no se realice y no se registre el nombramiento del
Liquidador. Las facultades del Liquidador seran las que la Ley sefiale a los liquidadores y las
que la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva quiera asignar de conformidad
con las disposiciones legales.

Como consecuencia de la liquidacion, la Sociedad no podra iniciar nuevas operaciones en el
desarrollo de su objeto y conservara su capacidad juridica unicamente para los actos
necesarios a la inmediata liquidacién. Cualquier operacién o acto ajeno a este fin, salvo los
autorizados expresamente por la ley, hara responsables frente a la Sociedad, a los accionistas
y a terceros, en forma ilimitada y solidaria, al Liquidador y al Revisor Fiscal que no se hubiere
opuesto. El nombre de la Sociedad disuelta debera adicionarse siempre con la expresion “en
liquidacion”. Los encargados de realizarla responderan de los dafios y perjuicios que se
deriven por dicha omisién. Durante el periodo de liquidacion seguira actuando la Asamblea
General de Accionistas, con las atribuciones que los estatutos y la ley le senalan, en cuanto
no fueren incompatibles con el estado de liquidacion. También seguira actuando la Junta
Directiva, que en tal caso tendra caracter de organismo consultivo cuyas resoluciones no
obligaran al Liquidador. Correspondera a la Asamblea General de Accionistas aprobar o
improbar las cuentas finales y dar el finiquito del caso al Liquidador.

Capitulo X
Disposiciones Varias

Articulo 59 — SUPERVISION, VIGILANCIA Y CONTROL. La Sociedad, en su calidad de
establecimiento de crédito, se encuentra bajo supervision de la Superintendencia Financiera
de Colombia y a las demas autoridades que sefialen las disposiciones legales.

Paragrafo: Cddigo Pais: En virtud de la adopcion voluntaria por parte de la Sociedad de las
practicas de buen gobierno corporativo contenidas en el Cédigo Pais o cualquier otros
documento que lo sustituya o reemplace, todos los administradores, empleados, funcionarios,
proveedores y demas personas que mantengan una relacion directa o indirecta con la
companfia estaran obligados a observar y cumplir las recomendaciones y lineamientos
establecidos en dicho Cddigo, en la medida en que les resulten aplicables.

Articulo 60 — REFORMA DE ESTATUTOS. Los Estatutos de la Sociedad pueden ser
reformados por decision de la Asamblea General de Accionistas. La reforma debe ser
aprobada por los votos de los accionistas que representen cuando menos el setenta por ciento
(70%) de las acciones representadas en la respectiva reunion.

Articulo 61 — LEY APLICABLE. La sociedad se regira por las leyes de la Republica de
Colombia.
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Articulo 62 — CLAUSULA COMPROMISORIA: Los socios solucionaran directamente las
diferencias que se presenten entre ellos por razon del contenido y alcance de las
disposiciones contenidas en los presentes estatutos. No obstante lo anterior, los conflictos
que surjan entre los accionistas por razén del contrato social, salvo las excepciones legales,
que no puedan ser resueltos entre ellos, seran sometidos a la decision de un Tribunal de
Arbitramento que funcionara en la ciudad de Bogota, Republica de Colombia, de conformidad
con la ley colombiana el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota. El Tribunal decidira en derecho y estara integrado por un (1) arbitro, designado por
las partes de comun acuerdo. Si pasados cinco (5) dias habiles a partir de la solicitud de la
constituciéon del Tribunal, las Partes no se hubieran puesto de acuerdo en su designacion,
cualquiera de ellas podra pedir su designacion al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Camara de Comercio de Bogota, el cual debera nombrarlos de la lista de especialistas en
derecho comercial o financiero. La organizacion interna del Tribunal de Arbitramento debera
ser adoptada de conformidad con el reglamento que para el efecto utiliza el Centro de
Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota, al igual que sus tarifas. Los
costos y honorarios del Tribunal de Arbitramento correran a cargo de las partes en iguales
proporciones, salvo que el Tribunal disponga lo contrario. En todo caso, los socios, de comun
acuerdo y por escrito, podran renunciar a acudir al Tribunal de Arbitramento, y acudir a la
Jurisdiccién ordinaria.
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